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BILANZ zum 31. Dezember 2021

Agentur fur Innovation in der Cybersicherheit GmbH

AKTIVA PASSIVA
Geschéftsjahr Vorjahr Geschaftsjahr Vorjahr
Euro Euro Euro Euro Euro Euro
A. Anlagevermégen A. Eigenkapital
I. Sachanlagen I. Gezeichnetes Kapital 300.000,00 300.000,00
1. andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 165.520,00 42.186,00 Il. Gewinnriicklagen
Summe Anlagevermégen 165.520,00 42.186,00 1. andere Gewinnrticklagen 4.763,10 0,00
Ill. Jahrestberschuss 29.175,00 4.763,10
B. Umlaufvermdgen
I. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande Summe Eigenkapital 333.938,10 304.763,10
1. sonstige Vermdgensgegenstande 307.266,54 20.808,18 B. Riickstellungen
Il. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei 1. Steuerrtickstellungen 0,00 1.208,88
Kreditinstituten und Schecks 15.970.951,04 11.850.950,86 2. sonstige Riickstellungen 113.137,87 513.152,22
N 113.137,87 514.361,10
Summe Umlaufvermégen 16.278.217,58 11.871.759,04
C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 57.482,29 74.753,46
2. sonstige Verbindlichkeiten 15.939.179,32 11.020.067,38

15.996.661,61 11.094.820,84

16.443.737,58 11.913.945,04 16.443.737,58 11.913.945,04
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1. Umsatzerl6se
2. sonstige betriebliche Ertrage

3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir bezogene Leistungen

4. Personalaufwand
a) Loéhne und Gehalter

b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fir Unterstitzung

- davon fur Altersversorgung Euro
14.794,37 (Euro 2.512,23)

5. Abschreibungen

a) auf immaterielle Vermégensgegensténde
des Anlagevermdégens und Sachanlagen

6. sonstige betriebliche Aufwendungen
7. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

9. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

10. Ergebnis nach Steuern

11. Jahresiiberschuss

Geschaftsjahr
Euro

3.029.385,87

20.721,02

102.132,18

1.926.625,63

317.741,06

2.244.366,69

57.415,58
601.547,36
4,64
183,50

15.291,22

29.175,00

29.175,00

Vorjahr
Euro

512.036,38

7.670,65

2.995,00

308.909,08

36.182,60

345.091,68

4.455,79
160.033,30
0,00

52,28

2.315,88

4.763,10

4.763,10
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Anhang
I. Allgemeine Angaben zum Jahresabschluss

Angaben zur Identifikation der Gesellschaft laut Registergericht

Firmenname laut Registergericht: Agentur fur Innovation in der Cybersicherheit GmbH
Firmensitz laut Registergericht: Halle (Saale)

Registereintrag: Handelsregister

Registergericht: Stendal

Register-Nr.: 28692

Il. Angaben zu Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

1. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze

Die Gesellschafterin erstattet die der Gesellschaft entstandenen Aufwendungen aus der Fuhrung ihres Betrie-
bes zuzuglich eines vertraglich vereinbarten kalkulatorischen Gewinns. Dieser Betrag wird in den Umsatzerl6-
sen ausgewiesen.

Das Sachanlagevermdgen wurde zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten angesetzt und, soweit abnutz-
bar,um planmafBige Abschreibungen vermindert. Die planmafigen Abschreibungen wurden nach der voraus-
sichtlichen Nutzungsdauer der Vermégens gegenstande linear und degressiv vorgenommen. Vermdgensge-
gensténde des Anlagevermogens, deren Anschaffungskosten 800,00 € netto nicht Ubersteigen, wurden ge-
maR § 6 Abs. 2 EStG sofort abgeschrieben. Der Ubergang von der degressiven zur linearen Abschreibung er-
folgt in den Fallen, in denen dies zu einer hoheren Jahresabschreibung fihrt.

Forderungen wurden unter Beriicksichtigung aller erkennbaren Risiken und die Guthaben bei Kreditistituten
zum Nominalwert bewertet.

Die Steuerrickstellungen beinhalten die das Geschaftsjahr betreffenden, noch nicht veranlagten Steuern.

Die sonstigen Ruckstellungen wurden fir alle weiteren ungewissen Verbindlichkeiten gebildet. Dabei wurden
alle erkennbaren Risiken bericksichtigt.

Verbindlichkeiten wurden zum Erfullungsbetrag angesetzt.

2. Gegeniiber dem Vorjahr abweichende Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Beim Jahresabschluss konnten die bisher angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden im We-
sentlichen Ubernommen werden.

Die im Vorjahr passivierten sonstigen Ruckstellungen aus potenzieller Mittelrickfiuhrung in Héhe von
TEUR 461 wurden im Berichtsjahr mit den Forderungen aus der Abrechnung des Grundbetriebs (TEUR 290)
saldiert. Der die Forderung ubersteigende Beitrag wurde, abweichend zum Vorjahr, als Verbindlichkeit gegen-
Uber dem Gesellschafter passiviert.

lll. Angaben zur Bilanz und zur Gewinn- und Verlustrechnung

1. Anlagevermdgen
Die Geschaftsjahresabschreibung je Posten der Bilanz ist aus dem Anlagenspiegel zu entnehmen.

2. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstdande
Der Betrag der Forderungen mit einer Restlaufzeit gréRer einem Jahr betrdgt EUR 8.005,00 (Vorjahr:
EUR 4.350,00).

3. Angaben und Erlauterungen zu Riickstellungen
Die sonstigen Ruckstellungen beinhalten sonstige Riickstellungen (8T€), Personalriickstellungen (90 T€) so-
wie Ruckstellungen fur Abschluss- und Prufungskosten (15 T€).

4. Verbindlichkeiten
Die Verbindlichkeiten enthalten mit 54 T€ Verbindlichkeiten aus Steuern und mit 6 T€ Verbindlichkeiten im
Rahmen der sozialen Sicherheit.
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5. Angaben zu Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern
Der Betrag der Verbindlichkeiten gegenliber Gesellschaftern belduft sich auf EUR 15.874.890,11 (Vorjahr:
EUR 10.995.000,00).

IV. Sonstige Angaben
1. Durchschnittliche Zahl der wiahrend des Geschiftsjahrs beschdftigten Arbeitnehmer
Die durchschnittliche Zahl der wéhrend des Geschéftsjahres im Unternehmen beschéftigten Arbeitnehmer

betrug 21.

2. Geschiftsfiihrung
Die Geschéafte wurden in 2021 durch

Prof. Dr. Christoph Igel Sprecher der Geschéaftsfiihrung und Forschungsdirektor bis 14.06.2021
Frank Michael Weber kaufmannischer Geschéftsfuhrer bis 31.03.2021

Gustav Peter Riekmann Geschéaftsfuhrer 07.06. bis 07.09.2021

Daniel Ulrich Mayer kaufmannischer Geschéftsfuhrer seit 01.09.2021

Dr. Christian Hummert Sprecher der Geschéaftsfihrung und Forschungsdirektor seit 01.10.2021
gefuhrt.

Als Vergutung fur geleistete Tatigkeiten im Berichtsjahr wurden 244.559,28 € gewahrt. Davon entfallen auf
Herrn Frank Michael Weber 41.227,24 € Herrn Prof. Dr. Christoph Igel 98.934,66 €, Herrn Daniel Ulrich
Mayer 58.699,48 € und Herrn Dr. Christian Hummert 45.697,90 €.

3. Aufsichtsrat
Dem Aufsichtsrat gehéren an:
Dr. Christian Mrugalla Ministerialrat, Referatsleiter im Bundesministerium des Inneren, flir Bau und

Heimat (Vorsitzender)

Anke Domuradt Ministerialdirigentin, Unterabteilungsleiterin im Bundesministerium der Ver-

tei- digung (stellvertretende Vorsitzende)

Hanna Mathes Referentin im Bundesministerium der Finanzen

Jens Lehmann Mitglied des Bundestags

Wolfgang Hellmich Mitglied des Bundestags

Markus Sonntag Vorsitzender Personalrat BAAINBw

Michael Arenz Personalratsmitglied Beschaffungsamt des Bundesministeriums des Inneren
fur Bau und Heimat

Prof. Dr.-Ing. Mira Mezini Professorin an der Technischen Universitat Darmstadt

4. Honorar des Abschlusspriifers
Das Gesamthonorar des Abschlussprtfers fur das Geschaftsjahr 2021 betragt 5 T€ und entfallt in voller H6-
he auf die Abschlussprtfung.

Unterschrift der Geschaftsfilhrung

Halle (Saale), 25.02.2022

Prof. Dr. Christian Hummert Daniel Mayer
- Geschéftsfihrer - - Geschaftsflhrer -
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Lagebericht

I.  GRUNDLAGEN DES UNTERNEHMENS

Die Agentur fur Innovation in der Cybersicherheit GmbH (Cyberagentur) wurde am 11.06.2020 als eine priva-
trechtliche Kapitalgesellschaft zur Férderung bedarfsorientierter, disruptiver ziviler und militarischer For-
schungs-, Entwicklungs- und Innovationsvorhaben auf dem Gebiet der Cybersicherheit und diesbezuglicher
Schlusseltechnologien gegriindet.

Die Agentur soll Potenziale technologischer und digitaler Innovationen identifizieren, geeignete Innovation-
strager ermitteln und diese mit Forschungsvorhaben beauftragen. Ohne selbst Forschung durchzuftihren soll
die Agentur dennoch fachlich und sachlich so ausgestattet sein, Projektergebnisse selbst evaluieren zu kén-
nen. Die Einrichtung der Agentur fur Innovation in der Cybersicherheit GmbH erfolgte unter Federfihrung des
Bundesministeriums der Verteidigung (BMVg) und des Bundesministeriums des Inneren, fur Bau und Heimat
(BMI) mit der Aufgabe eines Projekttragers.

Die gemeinsam ausgeiibte Geschaftsfuhrung durch den Forschungsdirektor und Geschaftsfuhrer, Herrn Prof.
Dr. Christian Hummert, und den kaufmannischen Geschaftsfuhrer, Herrn Daniel Mayer, wird durch den Auf-
sichtsrat Uberwacht. Ein Beirat berat die Geschaftsfuhrung . Die Gesellschaft ist im Rahmen des Gesell-
schaftsvertrags zur exklusiven und thematisch definierten Dienstleistung fur die Bundesrepublik Deutschland
verpflichtet und steht insofern als Projekttréager nicht im Wettbewerb zu anderen Marktteilnehmern.

Il.  WIRTSCHAFTSBERICHT

1.  Geschiftsverlauf und Rahmenbedingungen

Aufgabe der Agentur fur Innovation in der Cybersicherheit GmbH ist die Férderung bedarfsorientierter, dis-
ruptiver ziviler und militarischer Forschungs-, Entwicklungs- und Innovationsvorhaben auf dem Gebiet der Cy-
bersicherheit und diesbezlglicher Schliusseltechnologien. Diese sollen auf Basis eines umfassenden und tie-
fen Verstandnisses von Zukunftstrends stimuliert, initiiert, koordiniert und finanziert werden. Hierfur beauftragt
die Agentur z.B. Hochschulen, Unternehmen oder auch behérdliche Einrichtungen mit der Erbringung von
Forschungsleistungen.

Die exklusive Tatigkeit fur die Gesellschafterin findet auf Basis eines abgestimmten Tatigkeitsprogramms und
Wirtschaftsplans statt. Die Leistungsvereinbarung sieht eine kostenbasierte Erstattung aller hierfur anfal-
lenden Kosten vor. Im Zusammenhang mit dem vorfalligen Ausgleich der anstehenden Aufwendungen ist die
standige Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft sichergestellt.

In 2021 wurde die Strategie und die Aufbauorganisation grundlegend Uberarbeitet und von der Gesellschaf-
terin im Marz 2022 gebilligt. Fur 2023 ist eine Evaluation und Aktualisierung der Strategie vorgesehen.

2. Lage des Unternehmens

a) Ertragslage

In der Leistungsvereinbarung mit der Alleingesellschafterin ist die Ertragsberechnung und der Gewinnauf-
schlag vorgegeben, so dass erfolgsbetrachtenden betriebswirtschaftlichen Auswertungen fir die Entwicklung
der Agentur keine Aussagekraft beizumessen sind.

Im Geschéftsjahr hat die Gesellschaft Erlése aus der Tatigkeit als Projekttrager i.H.v. ca. TEUR 3.029 (VJ:
TEUR 512) erwirtschaftet. Im Zusammenhang mit den sonstigen Umsatzerlésen und den sonstigen betriebli-
chen Ertragen konnte insgesamt eine Gesamtleistung i.H.v. TEUR 3.050 (VJ: TEUR 520) realisiert werden.

Den Ertrégen stehen Aufwendungen in etwa gleicher Héhe (TEUR 3.021, VJ: TEUR 515) gegenuber. Es wur-
de ein positives Ergebnis von TEUR 29 (VJ: TEUR 5) erzielt.

Mit den 21 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern im Jahresmittel (VJ: 3), 27 zum Stichtag 31.12.2021 (VJ: 6),
wuchs der Personalbestand der Cyberagentur weiter an.

Die Ertrage bleiben im direkten Zusammenhang mit der Entwicklung der Projektaufwendungen deutlich hinter
den Erwartungen zurlick. Ein Grund hierfur ist der zweifache Wechsel in der Geschaftsfiihrung bis hin zu ei-
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ner Neuausrichtung der Strategie. Ein zweiter Grund liegt in der Téatigkeit selbst, da Projektausschreibungen
in innovativen Forschungsbereichen einen erheblichen zeitlichen Vorlauf benétigen und erst in 2022 zu Ver-
pflichtungen und Leistungen fiihren werden.

In 2021 konnte das erste Forschungsprojekt beauftragt werden, die dazugehérigen Aufwendungen und Ertra-
ge flr die Agentur folgen allerdings erst 2022.

b) Finanzlage

Die Finanzierungsstruktur orientiert sich aufgrund der exklusiven Tatigkeit fir die Gesellschafterin an einem
frihzeitig zu erstellenden Wirtschaftsplan nach kameralen Prinzipien. Zur Sicherstellung der Einhaltung die-
ser Prinzipien fuhrt die Agentur eine quartalsweise Prifung durch. Die Ertragslage bleibt daher stets orientiert
an der kassenmafigen Belastung (Kasse zzgl. Girokonten) der Agentur je Berichtsjahr, nicht an der Vermé-
genslage.

Die Agentur war Uber das erneut pandemiegepragte Jahr 2021 finanziell gut aufgestellt und verzeichnete nur
geringe diesbezugliche Effekte auf die Projektbearbeitung. Auf Kurzarbeit oder Mitarbeiterabbau konnte ver-
zichtet werden. Die Liquiditat war ganzjahrig gut.

c) Vermdégenslage

Die fur 2021 geplanten Investitionen in prozessunterstiitzende Software konnten nicht durchgefuhrt werden.
Der bereits fur 2021 gewtinschte und benétigte Umzug in eine gréRere Liegenschaft ist erst in 2022 geplant.
Die damit verbundenen geplanten Ausgaben sind demnach nicht angefallen.

Insgesamt wurden ca. TEUR 181 (VJ: TEUR 47) im Berichtsjahr in Buromébel und Hardware investiert.

Die im Rahmen der vorfalligen Zahlungen durch die Auftraggeberin und Gesellschafterin nicht verbrauchten
Mittel wurden in die sonstigen Verbindlichkeiten eingestellt. Zum Stichtag sind TEUR 15.696 als Gesell-
schafterverbindlichkeiten passiviert. Dem stehen TEUR 15.971 an liquiden Mitteln gegenuber. Aufgrund ge-
leisteter Vorauszahlungen an die Agentur und dem verzégerten Projektverlauf ist die Bilanz erheblich verlan-
gert worden.

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt TEUR 300.

1.  Leistungsindikatoren

Aufgrund der fest vorgegebenen Abrechnungsmethodik und Erléssituation sind die tblichen finanziellen Leis-
tungsindikatoren grundséatzlich nicht sachdienlich und missen im Zusammenhang tatigkeitsspezifischer Rah-
menbedingungen neu definiert werden. Dazu ist ein Austausch mit vergleichbaren Einrichtungen notwendig,
aber noch nicht erfolgt.

Nichtmonetare Leistungsindikatoren hat die Gesellschaft aufbaubedingt noch nicht eingefiihrt.

In beiden Fallen ist eine Definition fur das Jahr 2022 vorgesehen und wird im n&chsten Abschluss ausgewie-
sen.

2. Personal- und Sozialbereich

Die Projektentwicklung in 2021 lag erneut weit unter den Prognosen im Wirtschaftsplan, was maRgeblich
durch einen unterplanmafigen Personalausbau bedingt ist.

Die Mitarbeiterzahl betrédgt zum Abschluss des Geschéftsjahres 27 (VJ: 6). Die Agentur ist nicht tarifgebun-
den, sieht jedoch den TV6D (Bund) als Untergrenze marktgerechter Vergitung — sowohl finanziell als auch in
sozialen Nebenleistungen. Als Projekttrager fur innovative Forschungsprojekte lebt die Agentur vom Erhalt
und der Entwicklung des Know-hows. Die Mitarbeiter sind daher gehalten, sich um sténdige Fortbildung zu
bemihen. Die Agentur férdert die Wissensgewinnung durch die Entsendung auf Seminare und Tagungen.
Langfristige QualifizierungsmaRnahmen wurden noch nicht durchgefiihrt, sind jedoch in Planung. Der be-
reichsubergreifende Transfer von Know-how und die gemeinsame Bearbeitung von organisatorischen Fra-
gestellungen erfolgt durch verschiedene abteilungsubergreifende Meetings, z.B. ,take the stage” in fachlicher
und ,Cyberagentur-Update* in organisatorischer Hinsicht.

Aufgrund der hohen Anzahl junger Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter lebt die Agentur einen flexiblen Rahmen
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fur die Arbeitsleistung, der auf individuelle persdnliche Rahmenbedingungen eingeht. Im Rahmen der Wei-
terentwicklung als familienfreundliches und modernes Unternehmen beteiligt die Agentur die Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter bei der Ausarbeitung von Rahmenbedingungen im Arbeitsumfeld, so z.B. bei der Arbeits-
platzgestaltung und den Regelungen zu Arbeitszeit und -ort.

lll. PROGNOSE-, CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

Die Forschungsschwerpunkte und wissenschaftsbasierten Dienstleistungen sind in der neuen Strategie der
Agentur, verabschiedet im Marz 2022, als Basis fur die Weiterentwicklung fur die nachsten vier Jahre festge-
legt und werden mit der Gesellschafterin und dem Beirat regelmafig Uberprift.

Entgegen friherer Regelungen entscheidet die Cyberagentur kiinftig innerhalb der darin festgelegten 15 The-
menschwerpunkte eigenstandig tber die konkreten Projektvorhaben. Die Strategie und die Themenschwer-
punkte sind auf der Homepage der Cyberagentur verdéffentlicht. Die thematische Ausrichtung und Eigenstan-
digkeit der Cyberagentur erlauben eine héhere Verlasslichkeit von Projektvorbereitungen mit langen Vorlau-
farbeiten.

Die seit einigen Monaten erheblich gestiegene 6ffentliche Aufmerksamkeit bezliglich ,Cybersicherheit zeigt
sich auch an gestiegenem Interesse an der Cyberagentur, insbesondere aus der einschlagigen Industrie und
der Politik.

Mit dem vorhandenen Personalbestand, der sich noch im Aufbau befindet, kbnnen noch nicht alle Themen-
felder gleichzeitig bearbeitet werden. Als Risiko kommt eine fehlerhafte Priorisierung in Betracht, die die
Agentur daher mit Bedarfstragern und dem Beirat friihzeitig und umfassend bespricht und der Gesellschaf-
terin abstimmt. Die Uberwiegend Uberjahrig und finanziell aufwandig vorgesehenen Projekte sind nicht auf
kurzfristige Erfolge ausgelegt. Hieraus leitet sich das Risiko einer fehlenden Wahrnehmung einer erfolg-
reichen Tatigkeit ab. In einigen Themenfeldern stehen die Forschungsprojekte, die die Cyberagentur finan-
ziert in Konkurrenz zu auslandischen Forschungsprojekten. Es besteht ein Risiko, dass hier andere Nationen
schneller zu Ergebnisse kommen, als die Bemuhungen der Bundesrepublik Deutschland.

Drohende oder aktuelle Rechtsstreitigkeiten liegen nicht vor.

Im Wirtschaftsplan 2022 sind Einnahmen in Hohe von TEUR 67.227 (netto) geplant. Das Planjahresergebnis
wird sich entsprechend der Zielstellung des Unternehmens ausgeglichen darstellen.

Im Oktober 2022 wird die Agentur planmaRig innerhalb von Halle/Saale umziehen, der Zeitplan wird derzeit
eingehalten.

Halle/Saale, 30.03.2022

Prof. Dr. Christian Hummert Daniel Mayer
- Geschaftsfuhrer - - Geschaftsfihrer -
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